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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlay :

(o] imdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban clayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman yrkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dikiilen kanlanmiz senra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklail

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢iigin bana zineir vuracakmig? Sagarnim!
Kiikremis sal gibiyim, bandimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasi| boyle bir imami bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas| Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bashigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatam,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda higkiracak topragi siksan, gilhedal
Cani, canam biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun stiinde benim inlemell.

0O zaman veed ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yarden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gengligi! Birneivazfen, Tirk et Tir
cumhuriyeti, felebet, muhafaza ve midafea etmektir.

Mewcudiyetinin v istikbalnin yagans temeli bugur, Bu

temel, senin, e kymedi hainncir, tkhldedah, s, bu
fiazinedan, mahrum etmek isteyecek, dahii ve harici,
bedhahlarn ofacaktr. Bir in, stklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyeting disersen, vazifeye atlmak ign, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seritnldistinmeyeceksin
Bu mkan ve serait, ok namisaitbir mahiyetie ezahir
edebll, el v cumhuryeine astedecek dismnla,
biin ddnyada emsal gériimemis birgalbiyetin mimessil
olabillr. Cebren ve hile ik aziz vatanm, bifin kaleler zapt
ediimis, botin trsaneering s, bif ordulan daitimig
Y memlekein her kises bifil sgal ediimis olabilr. Bifin bu
seraiten daha eim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, tidara szhip ofanlar gafietve dalaletve hatta
hiyanet iinde bulunabiler Hatta bu itidar sahpler sahsi
menfaateini, mstevlern syas emellriyle tevhit edeblirter
il ake  zaruetiginde harap ve bitap dismil oabilrr,

Ey Tk it el lt, b ahva ve et e
cahi,vazfe; Trk istlal ve cumhuryefin kurtamakil
Huttag odugun kudret, damarlanindaki asi kanda, mevcutur




Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin sistemli ve planli bir ¢alismayi kac¢inilmaz kilmigtir. Siirekli degisen ve
gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasma baglidir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu
hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen
stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gsteren ve siirecin tamamlanmasma katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, flge
Milli Egitim Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Bolimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor,

tiim personelimize basarilar diliyorum.

Mehmet Serif ASLAN

Okul Miidiirii
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1.GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdélimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Mehmet Serif ASLAN Okul Miidiiri Cihan DOGAN Md. Yrd.

Muharrem YARDIMCI Md. Yrd. Volkan AYNIGUL Ogretmen

Kadir ASLAN Ogretmen Emre DENiZ Ogretmen

Emre DAGLI Ogretmen Selma BARKIN Ogretmen

N. Giirkan KAHRAMAN Ogretmen Ali YORAN Ogretmen

Tablol: Stratejik Plan Ust Kurul ve Ekip Uyeleri







2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. OKULUN KISA TANITIMI

Tahtakoprii’ de ilk defa 1890 yilinda Hamidiye Camiinin yaninda yapilan ve bugiin hala ayakta kalabilen Sibyan Mektebi agilir. 1869
yilinda ¢ikarilan “Maari-i Umumiye Nizamnamesi (Milli Egitim Kanunu)”geregince ilkogretim zorunludur. Muallimi de tayin edilen bu okula
Tahtakopri’li gengler giderler. Bu egitim Cumhuriyet’e kadar agir aksakta olsa devam eder. Cumhuriyet doneminde de 1927 yilinda
yetiskinlerin egitim-6gretim icin 1.Derece 1.Smif gece mektebi agilir. Ilk y1l 40 dgrencisi vardir. Daha sonra Tahtakoprii’ de niifusun artmastyla
ogrenci sayist ¢ogalir. Bugiin kullanilmakta olan okulun bulundugu yere, 1937 yilinda ahsap bir okul binasi yapilir ve egitim-6gretim 5 yila
cikarilir. 1973-1974 6gretim yilinda Inegéllii milletvekili olan ve o dénemde Ticaret Bakanlig1 gorevini yiiriiten Ahmet TURKEL ‘e Tahtakdprii

halkinm Ortaokul istegi ulasir. Ahmet TURKEL ‘in Milli Egitim Bakan ile yapmus oldugu gériisme ile Bakan kontenjanindan acil 6gretim

programina alinan Ortaokul, 1975-1976 6gretim yilinda, ayn1 binada egitim-0gretime baglar.

Niifusun hizla artmasiyla yetersiz kalan okul binast yikilarak yerine, 1982 yilinda iki katli yeni okul binasi1 yapilir. 1992 yilinda da tigilincii
kat ilavesi ve kalorifer tesisat1 dosenerek bu giinkii konumuna getirilir. 2006 y1linda da okulun yanina yemekhane yapilir. Tahtakoprii ilkokulu ve
Tahtak&prii Ortaokulu toplam 14 yil hizmetlerini birlikte siirdiiriirler. [1kdgretim Genel Miidiirliigii 23.08.1990 giin ve 703.3/20535 say1li
onayiyla 1.ve 2. Kademe birlestirilerek zorunlu egitim 8 yila ¢ikarilir. Ad1 da Tahtakdprii Ilkdgretim Okulu olur. Sonraki yillarda Hacikara,
Yukariballik, Bahcekaya, Mesuriye kdylerinin dgrencileri de Tahtakdprii *ye tasimali sistemle getirildiginden Tahtakdprii Merkez 11k gretim
Okulu olur.

2012-2013 Egitim Ogretim Y1ilinda uygulamaya konulan 4+4+4 Egitim sistemiyle okulumuz ilk ve Ortaokulun birlikte oldugu Tasima
Merkezli Okul olarak egitim dgretime devam etmektedir.




2.2. OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER

2.2.1. OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

[li: BURSA Tlgesi: INEGOL

Adres: Tahtakoprii Mh. 1. Inegol Cd. No:11 Cografi Konum (link): https://www kisa.link/LwOV

Telefon Numarasi: | 0224 722 2026 Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: 706440@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: tahtakopruilkokulu@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 706440 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1937 Toplam Calisan Sayisi 19

Kiz 79 Kadm 10

Ogrenci Sayisi: Erkek 88 Ogretmen Sayis1 | Erkek 9

Toplam 167 Toplam 19

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 3 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist : Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

Tablo 2: Okul Kiinyesi




2.2.2. CALISAN BILGILERI

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan

Erkek

Okul Mudiri ve Midur Yardimceisi

3

Smif Ogretmeni

3

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Gilivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar

Tablo 3: Cahsan Bilgileri




2.2.3. OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Sayis1 Cok Amagli Salon
Derslik Sayisi Cok Amagli Saha
Derslik Alanlari (m2) Kiitliphane
Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)
Okul Kapali Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m*) 0
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 12

Tablo 4: Okul Bina ve Alanlari




2.2.4. SINIF VE OGRENCI BIiLGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI
1/A 9 6 15 8/A
2/A 6 13 19
3/A 9 5 14
4/A 10 14 24
5/A 7 7 14
6/A 14 12 26
7/A 12 12 24
Tablo 5:Smf ve Ogrenci-Bilgiler

2.2.5. DONANIM VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Akilli Tahta Sayis1 11 TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 Yazici Sayist

Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 Fotokopi Makinas1 Sayis1

Projeksiyon Sayist Internet Baglant: Hizi

Tablo 6: Donanim ve Teknolojik Kaynaklar




2.2.6. GELIR VE GIDER BILGISI

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktan

2016 20.000 20.000

2017 23.000 23.000

Tablo 7: Gelir-Gider Bilgisi
2.3. PAYDAS ANALIZi
Stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliiliik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve sonugta amacima ulasilabilmesi i¢in paydas
analizinin yapilmasi, durum belirlemenin 6nemli unsurlarindan biridir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar géz oniinde bulundurulmustur.

Tahtak&prii Tlk ve Ortaokulu’na girdi saglayanlar.

Tahtak&prii Tlk ve Ortaokulu’na tarafindan iiriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar.
Tahtak&prii Tk ve Ortaokulu’nun is birligi yaptig1 kisi, kurum ve/veya kuruluslar.

Tahtakoprii Ilk ve Ortaokulu'nun faaliyetlerinden etkilenenler.

Tahtakdprii Ilk ve Ortaokulu'nu etkileyen kesimler.

Stratejik planlama ekibi, kendi i¢inde yaptig1 is boliimii ve paydaslarla okulun gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okuldan
neler bekledikleri, okulun gii¢lii ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olarak teknik ve/veya araglar (goriisme, anket,
nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslarla bununla ilgili doniit verilmistir.

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.




2.3.1. OGRETMEN ANKETi SONUCLARI

KATILMA DERECESI

MADDELER Kesinlikle Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiiyorum Katiliyorum

Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 4 4 1

Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadr.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diigiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢aliganlarla paylagir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

|| ||| |WwW| | —
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Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Duyurularin zamaninda yapilmasi. Sehir merkezine uzak olmasi.

1
2| lletisime agik olunmasi. Ogrenci takibinin zayif olmasi.

3| Sinif mevcutlarinin az olmasi, rahat siniflarin olmasi. Basari ve durum analizi eksikligi olmasi.
4

5




2.3.2. OGRENCI ANKETI SONUCLARI

KATILMA DERECESI

Sira No MADDELER Kesinlikle Kismen

Katiyorum Katiliyorum | Kararsizim Ksiilyoram Katilmiyorum

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim, 75 55 15 20
Okul miidiiri ile htiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum. 20 40 50 50
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 30 70 20 45
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinr, 70 50 20 25
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 85 55 5 5
Okulda dgrencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin goriiglert almnr. 45 75 20 20
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin ilenisinde esitli yontemler kullanmaktadr. 80 40 10 5
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 80 45 5 15
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 85 40 5 15
Okulun i1 ve digt temizdir. 50 40 45 5
Okulun binast ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 35 35 25 25
Okul kantminde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 20 50 60 25
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 35 65 40 10
Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ogretmenlerimizin kadrolu olmasi. Koytimiiziin merkeze uzak olmasi
Sinif mevcutlarinin az olmasi. Sanatsal ve sportif faaliyetlerin azlig1
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2.3.3.VELI ANKETI SONUCLARI

KATILMA DERECESI

Sira No MADDELER Kesinlikle Kismen

Katihyorum | Kararsizim Katilmiyorum
Katiiyorum y Katilyorum y

17 5
50 8
47
Okula ilettigim istek ve sikayetler dikkate alityor. 11
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleniinde cesitli yontemler kullanilmaktadir, 89 45
Okulda yabanct kisilere karst giivenlik dnlemleri almmaktadir. 77 68

[htiyag duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

|
|
1
|

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnir, 138 17
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli olarak takip ediyorum, 33 27
Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigim diistiniyorum. 57 83
Okul, teknik arag ve gere yoniinden yeterli donanima sahiptir. 45 56
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 141 15
Okulun binast ve diger fiziksel mekanlar yeterlidir. 68 74
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 34 4
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Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ogretmenlerimizin kadrolu olmast. Koylimiiziin merkeze uzak olmasi
Siif mevcutlarinin az olmasi. Sanatsal ve sportif faaliyetlerin azlig1




2.4. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligsan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamimdan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmustir.

2.4.1. ICSEL FAKTORLER

Ogrenciler Disiplin olaylarmin olmamasi

Calisanlar Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
Geng Ogretmen kadrosunun olmasi
Y Onetici sayisinin yeterli olmasi

Ogretmenlerin mevcut teknolojiyi etkin kullanabilmeleri

Veliler Okul-Aile Birligi ile uyumlu ¢alismalar yiiriitiilmesi

Bina ve Yerleske Okulun ilgeden uzak, sakin bir mahalle olmast
Okulumuzun Beslenme Dostu Okul ve Beyaz Bayrakli Okul olmas1
Donanim Her simifta akilli tahta olmasi

Gilivenlik kameralarmimn olmasi

ADSL baglantisinin olmasi

Biitge Yerel Yonetimin sagladigi imkanlarin olmasi
Cevredeki sanayi kuruluglarindan destek alinmasi

Yonetim Stirecleri Okul idaresinin yeniliklere ve gelisime acik olmasi
Tekli 6gretimin yapilmast




[letisim Siirecleri Diger Kamu Kurumlari, dernek ve Sivil Toplum Kuruluslar: ile giiclii
iletisimin olmast.
Tablo 11: Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin tamammin kirsal kesimden gelmesi

Calisanlar Okul bolgesinin diginda ikamet eden ¢aligan sayisinin fazla olmasi

Veliler Veli egitim seviyesinin diisiik olmast

Bina ve Yerleske Binanin eski olmasidan 6tiirii siirekli bakim onarim giderinin olmast
Okul kiitiiphanesinin olmamasi
Kapal1 bir spor salonunun olmamasi

Donanim Okulda Teknoloji ve Tasarmm ve Bilisim smifi bulunmamasi

Biitce Maddi kaynaklarm yetersiz olmasi

Yonetim Stirecleri Veli — Idare arasindaki iliskilerin zayif olmasi

[letisim Siirecleri Rehber Ogretmen olmamasi
Tablo 12: Zayif Yonler




2.4.2. DISSAL FAKTORLER

Politik

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Yapilandirmact  anlayisa  uygun egitim  Ogretim  ortamlarmin
diizenlenmesi.

Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite
yOnetimi, stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme
anlayiglarmin uygulanmasi.

Ekonomik

Egitime biitgede ayrilan payin artmasi.

Sosyolojik

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilari
iizerindeki dnemli etkilerinin olmasi neticesinde okul dncesi egitime olan
talebin artmasi.

K1z ¢ocuklarmin okullasmasida duyarliligin yiiksek olmasi

Teknolojik

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve bilgi paylasim alanlarinin olmast.

Bilgi agmin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin
sirekliliginin  saglanmasi1 sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin
kullanimmin yayginlagmasi

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA, ADABIS,
DYS gibi sistemlerin kullanilmasi.

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitliginin olmasi
Sosyal icerikli yasalara olumlu etkilerinin olmasi.

Ekolojik

Ulasim imkanlarmin iyi olmasi.
Okulun bulundugu bdlgenin cografi sartlarin egitim i¢in elverisli olmasi

Tablo 13: Firsatlar




Politik Bolgede bulunan sivil toplum kuruluslarin yeterince egitime destek

vermemesi

Ekonomik Bolgede daha once egitime destek veren devlet ve Ozel is sahalarinin
gittikce azalmasi nedeniyle egitime katki verme oraninin azalmasi

Ogrenci profilimizin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmas1

Sosyolojik Siddet iceren ve toplumu olumsuz etkileyen medya programlarinin
ogrenci davranmiglarmi olumsuz etkilemesi ve disiplin sorunlarinin

yasanmasi

Teknolojik Sosyal medyanin 6grencilerin kisisel gelisimini olumlu veya olumsuz
etkilemesi

Mevzuat-Yasal Mevzuatlarin siirekli olarak degismesi

Ekolojik Arazi isleri oldugunda 6grencilerin devamsizlik yapmasi
Tablo 14: Tehditler

2.5. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bdoliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayrimimda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasima iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak iizere egitim ve dgretim silirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.




Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Y6netim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Y onlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Tablo 15:/Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Velilerin ilgisi

Okul Aile Isbirligi ¢alismalar1

Teknoloji kullaniminin 6grenciler tizerindeki olumsuzlugu

Okulun konumu

Okul devamsizlig1

Kokli Egitim Anlayist

Tablo 16: Tema 1. Egitim-Ogretime Erisim




2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerimizin akademik egitim kaygilarinimn diisiik seviyesi

Okulumuz dersliklerinin fiziki kapasitesi

Okuma kiltiri

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Ogrencilere destekleme ve yetistirme kurslar

Tablo 16: Tema 2. Egitim-Ogretimde Kalite

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul binasinin eski olmasindan kaynaklanan eksiklikler

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi sebebiyle bazi ig ve islemlerin gerceklestirilememesi

Okul binamizin mimari ve fiziki yapisinin egitim dgretime uygunlugu

Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik seminerler

Caligma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Okul saglig1 ve hijyen

Calisanlarin odiillendirilmesi

O |R (U |N|N AW N |-

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

.
[—]

Okulun fiziki alanlarinin yetersizligi

Tablo 17: Tema 3. Kurumsal Kapasite







3.MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan almman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. MISYONUMUZ

Stirekli gelisen ve degisen gliniimiiz diinyasina uyum saglayabilen, kalite degerleri olan, girisimci, yaratici ve bunu yagam tarzina yansitan
sorumlu bireyler yetistirmek.

3.2 VIiZYONUMUZ

Cocuklarimizin diislerinin bulustugu egitim, bilim ve kiiltiir merkezi olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Konular1 kanun, yonetmelik, emir ve genelgeler cercevesinde dnyargisiz, sartsiz ve iyi niyetle degerlendiririz.
Velinin 6zel 6gretime ayirdig: biitge 6nemlidir. Beklentilerini ciddiye aliriz.

Iyi bir gelecek, iyi bir egitimle miimkiindiir.

Ulkemizin gelecegi konusundaki gorev ve sorumluluklarinzm bilincindeyiz.

“ En iyi olmak en iyi hizmeti vermekle ve dogru algilanmakla saglanir *“ inancindayiz.

Ogrenmenin siirekliligine ve smirsiz oldugunu biliyoruz.

Yenilik¢iyiz. Degisimin gerekliligine inaniyoruz.

“ Biz “ bilinciyle ¢alisiriz. Basar1 ve basarisizlik hepimizindir.

“ Basarmak i¢in inanmak esastir “ diisiincesindeyiz.

Gecmisi bilir gelecegi bu glinden yasariz.







4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Inegdl Tahtakoprii [Ik/Ortaokulu’nun yiiriitmekte oldugu hizmetler ile stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iliskin stratejik alanlari,
sorun odakl1 yaklagimla 3 tema bashiginda gruplandirilmistir.

Temalar altinda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler olusturulurken "sorun odakli" yaklasim tercih edilmistir. Bir bagska deyisle, tema
konusunun "stratejik boyutlar1" 6n plana ¢ikarimigtir. Bu sorunlardan (stratejik konular) yola c¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedefler
olusturulmustur.

4.1. TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kay1t bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve d6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.




Performans Gostergeleri 1.1

PERFORMANS Mevcut

No .. .
GOSTERGESI 2018

Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit

0,
yaptiranlarin orani (%) Al

[lkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil okul

)
oncesi egitim almis olanlarin oranm (%)(ilkokul) o>

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon

0
egitimine katilanlarin orani (%) 70100

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri

0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 700

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

kullamimina uygunlugu (0-1) L !

Tablo 18: Performans Gostergeleri 1.1

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢alismasi
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi
icin caligmalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti
ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmasi i¢in eksiklikler tamamlanacaktir.

Tablo 19: Eylemler 1.1

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil

[kokul Miidiir Yardimcist 01 Eyliil-20 Eyliil

Rehberlik Hiz. Yiir. Kom. Her aym son haftasi

[Ikokul Miidiir Yardimcisi Mayis 2019




4.2 TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve O6gretimde kalitenin artirilmast bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri 2.1

PERFORMANS Mevcut

No .. .
GOSTERGESI 2018

Ogrencilere verilen seminer sayist 2

Velilere verilen seminer sayisi

Okulda yapilan deneme sinavi sayisi

Odiillendirilen Ogrenci Sayisi 16 20

Tablo 20: Performans Gostergeleri 2.1




Eylemler 2.1

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerimiz i¢in “etkili ve verimli ders ¢alisma yontem ve
teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.

Veh.l erimiz. 1610 Cocu}( Geligimi  haklnda JafSjlamtire [Ikokul Miidiir Yardimcisi 2018-2019 Y11 2. donem
seminerleri diizenlenmesi

Ortaokul Miudur Yardimcisi 2018-2019 Yil1 2. donem

Anlagmali yaymevleri ile senelik denemelere katilmak Ortaokul Miidiir Yardimcisi 2018-2019 Y1l1 2. donem

Tablo 21: Eylemler 2.1

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri 2.2

PERFORMANS
GOSTERGESI

No

Ogrencilerin aylik okudugu ortalama kitap sayist 1 2

Tablo 22: Performans Gostergeleri 2.2

Eylemler 2.2

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuza kiitliphane yapilmasi ve kitap okuma saatleri|.... o : .
koyularak, 6grencilere kitap okuma aligkanlig1 kazandirilmasi Tiirkge Ogretmeni 2019-2020 Egitim Y1l Bast

Tablo 23: Eylemler 2.2




4.3. TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gli¢lendirilecektir.

Performans Gostergeleri 3.1

PERFORMANS Mevcut

No N .
GOSTERGESI 2018

Ogretmenler arasindaki etkilesimi artirmak icin

yapilan okul dis1 faaliyet sayisi !

Calisanlarin Odiillendirilmesi

Hizmeti¢i Egitim faaliyetine katilan personel sayisi

Lisansiistii Egitimi Tamamlayan Personel Sayisi 0 0

Tablo 24: Performans GOstergeleri 3-1

Eylemler 3.1

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogretmenler arasi iletisimi gelistirmek igin yemek, gezi vb. faaliyetler ilkokul Miidiic Yardimcist 2(?18-2019 Yili 2. Doéneminden
yapilacaktir. itibaren

Calisanlara gorevlerindeki basart ve hizmetlerinin karsiligi olarak Basari- Ortaokul Miidiir Yardimets: 2018-2019 Yihi 2. Dodneminden
Ustiin Basari-Aylikla Odiillendirme gibi &diiller verilmesi planlanacaktir. aokul Mudur Ya o itibaren

Per;onehq Saf.l.lp ol.d}lgu .yeterhhklerl arttirmaya yonelik hizmet igi ilk-Ortaokul Miidiir Yardimeilart 2(?18-2019 Yili 2. Doéneminden
faaliyetlerine yonlendirilmesi itibaren

Tablo 25: Eylemler 3.1
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5. MALIYETLENDIRME

Kaynak Tablosu

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

20.750 TL

25.000 TL

28.800 TL

34.500 TL

36.000 TL

145.050 TL

20.750 TL

25.000 TL

28.800 TL

34.500 TL

36.000 TL

145.050 TL

Tablo 26: Stratejik Plam Faaliyet Maliyeti




BOLUM VI: IZLEME VE DEGERLENDIRME




6. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirligii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planmn uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.




TAHTAKOPRU ILK/ORTA OKULU
OKUL STRATEJIK PLAN ST KURULU ONAYI

5018 sayily Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu., Kamu ldarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo&netmelik ve Milli Egitim Bakanhgmmn 2013/26 sayili Genelgesi

dogrultusunda, Miidiirligimiiz biinyvesinde Stratejik Planlama Ekibi ve ilgili birimlerin katkilarivla

hazirlanmis olan planin. 2019-2023 Stratejik Plani1 olarak uygulanmas: kurulumuzca Y 2L

goriilmektedir.

mMuthprém v AEDIMCT Emre DAGLI

Miidiir Yardimcis: OEretmen
Kurul Uwvesi

Kurul ﬁyesi‘

Esret YISGIT

Suzan KESGIN
Okul-Aile Bir. Bsk.

Ogretmen
Kurul Uwvesi Kurul UUyesi
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TS
INEGOL KAYMARLANLIGI
Tahtakaprii lNkokulu N adaridigEgi
FO6440

(411925 FS5/602.04.017 {&;f
2019-2023 Stratejik Plam

ILCE MMiLL] EGITINVM MUDURLUGUNE
INEGOL.

flzi: al) 245122003 tarth ve S0O18 sayailh
B} 260532006 tarrihii Kamu Idarelerinde Stratejik Planfamaya I[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yodnetmelik
et BakanhSimi= 16/09/2013 tarihli we 201 3/26 say1hi Genelgzesi
Ap Mol emitin MModuarltginan ilgili yaz=1 tarihi ve sayis:

Kamu Mali YW oOnetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu kaynaklarinin etkili. ekonomik ve wverimli bir sekilde elde edilmesi ve kullarmilmasini, hesap verebilirligi ve
mali savdamh@: saglamak tizere, kamu mali ydnmetiminin yapisim ve isleyvisini. kamu biltgeelerinin ha=irlanimasini,
vyvogulanmasiml, tam mali islemlerin muhasebelestirilmesini. raporlanmasimn ve mali kontrolil ditzenlemek amaciyla yuriarlass
miren SO1SR sayilh Kamu hMali Wanetimi ve Kontrol Kanununun S uncu maddesinde: Kamu idareleri; kalkinma planfar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcergevesinde gelecege iliskin misyvon ve vizyonlamm olusturmalk:,
stratejik amaglar ve algiilebilir hedefler saptrtamalk, performanslarnm Snceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
Slemek we bu sitirecin izieme ve degerlendirmesini yapmak amacivia katunhbmeoer yOntemlerle stratejik plan hazirlariar
denilmekredir.

Srratejik plan hazsiriamakla yakiamlil kamu idarelerinin ve stratejik planlama stirecine iliskin takwvimin tespiti ile
stratciilkk planlarmn kalkimma plam ve programiarla i

iliskilendirilmesine y»onelik usul ve esaslamnn belirlenmesi amaciyla

hazirlanan Kamu [darelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkimda Y onermelik wve Dilli Egitim
BakanhSirun 2019-2023 Stratejik Plan konulu 2013726 say: 1l Genelgesi ile Stratejik Plan calismalan yvapilmaktadar.

SO 8 saxilh Kamu Mhiali deetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu ldareleri Stratejik Planlamaya Iliskin UWsual ve Esaslar
Hakkimda YWanctmelik we NIl

Efitim Bakanhifginin 2013726 sayili Genelgesi dogrultu%und"s mATidurlitiguimiiz blinyesinde
olusturulan Stratejik Planfama Ekibi”

nin hazirlamis oldugu, Stratejik Planfama Ust Kurulu’ nun uyvgun gdrdiitgitl Plamin.,
ZO19-2023 Sitraicjik Plam olarak uygulanmass Mliddiirliigliimilizce uygun gdralmektedir.

MMakamlamnmzca da uyeun goSrialdiga takdirde geregini olurlammiza ares ederimm.

Miehmmet Serif ASE,
Okl heTiidiaeris
2019-2023 Stratejik Plam

Tabhitakapeil Makb, fnessl Cad. No: 11 AsrinuldBilgi igin:Mehmet Serif ASLATN Okul MNMuadira
1 &S00 [ne BULIRS A Telefon T (224 7F222026 Fax: (0224 722 20 323
Stahtakopruckulusneb k2 o

crnrcbh ok 12 1
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TABLO
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Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve Ust Kurul
Okul Kiinyesi
Okul Calisan Bilgileri
Okulumuzun Bina ve Alanlar1
Simif ve Ogrenci Bilgileri
Donanim ve Teknoloji Kaynaklarimiz
Gelir ve Gider Bilgisi
Ogrenci Anketi Sonuglar1
Ogretmen Anketi Sonuglari
Veli Anketi Sonuglart
Giiglii Yonler
Zay1f Yonler
Frrsatlar
Tehditler
Gelisim ve Sorun Alanlar1 1. Tema Egitim ve
Ogretime Erisim
Gelisim ve Sorun Alanlar1 2. Tema Egitim ve
Ogretimde Kalite
Gelisim ve Sorun Alanlar1 3. Tema Kurumsal Kapasite
Performans Gostergeleri 1.1
Eylemler 1.1
Performans Gostergeleri 2.1
Eylemler 2.1
Performans Gdostergeleri 2.2
Eylemler 2.2
Performans Gostergeleri 3.1
Eylemler 3.1
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet Maliyeti




